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Soy profesor universitario, accionista empresarial, y consultor académico
y social independiente. Estudié y trabajé en Estados Unidos por casi 20
afos. Disfruto educar y asesorar a nivel personal, social y empresarial. Me
encanta ensefiar, preferiblemente en inglés. Mi forma de entender la
educacion es que la ensefianza y la investigacion se complementan.

Tengo una Maestria en Administracion (MBA) con énfasis en Negocios

Internacionales, mencion Cum Laude de la Universidad Metropolitana de

la Florida - Everest University, una Especializacion en Negocios

Internacionales Empresariales con la Universidad de Londres y un titulo
de pregrado en Marketing de la Universidad de Ibagué, de la cual fui reconocido como “Graduado Destacado”,
en noviembre del afio 2023.

Cuento con 30 aflos de experiencia laboral, aproximadamente. Me he desempefiado como empresario y ademas en
cargos de administracion, consultoria, asesoria, investigacion, aviacion comercial y ensefianza. Algunas de las
empresas en Colombia que podria mencionar son: Cementos Diamante, Carvajal S.A., Universidad de Ibagué,
Servicio Nacional de Aprendizaje, As Marketing (empresa propia - asesorias académicas y empresariales),
Policlinica Ibagué, Cooperamos, Actuar Tolima, Corporacion
Universitaria Remington, Colegio Inglés y la Universidad

Cooperativa de Colombia. En Estados Unidos, The AGES EEETIOS | ST00
Group, Volvo Aero, Kellstrom Industries, Boca Raton Gracuado destacade
Market.lr.wg & Services _(empresa propia —aviacion comercial o~ Una vida con peajes y
y servicios de aseo privado), Aersale, Inc. Y STAT Industry. = experiencias
Algunos de los cargos desarrollados dentro de estas ¥ AR e e TS T R T

) : . - i gk v ety by i kb el
empresas: Controlador, monitor academico, asistente L e R
administrativo, instructor, farmacista, investigador, asesor, o s o momte on 1 e g o FEEL A e o e o
propietario- gerente, profesor, traductor, ejecutivo de e T T e
cuenta, ejecutivo internacional, gerente de producto, cam : i de;]:?imm;mk;’;"‘;m;52’:%;3 ¢

' ! i SISEIEIET D e
gerente de compras, gerente interno de ventas y director _ p Unibagus
comercial. Intemacionales Empresariales en la Universidad de Londres
“Todos y cada uno de nosotros debemos apropiar
un role model y seguir una ruta fija con peajes. En el

Mi experiencia dOCente es de 15 aﬁOS aproximadamente_ camino de la vida solo triunfamos si creamos ruta, asi

lo menciono en mi libro con una frase que dice

Inicié estas actividades como instructor del SENA y como
asesor empresarial en Actuar TOLIMA en Colombia.
Posteriormente hice trabajo de ensefianza comercial con la
Camara de comercio de Palm Beach en el estado de la
Florida. A mi regreso en Colombia desde el afio 2011 me he desempefiado como profesor de la Corporacion
Universitaria Remington, el Colombo Americano y de la Universidad Cooperativa de Colombia, esta Ultima, para
quienes trabajé hasta septiembre del 2021. Me desempefié también como profesor catedratico de la Universidad
del Tolima en los cursos de dominio del inglés semestre VI, dentro del programa de Negocios Internacionales e
inglés V, dentro del Programa de Licenciatura en Lenguas Extranjeras con Enfasis en inglés, ambos cursos los guie
completamente en el idioma inglés. Asi mismo puedo agregar que a nivel universitario he dirigido en el idioma
espaniol, los siguientes cursos: Marketing, logistica, marketing estratégico, metodologia de la investigacion,
investigacion de mercados, negocios internacionales y marketing internacional. He también dentro del area del
inglés y a nivel universitario e institucional dirigido cursos de comprension lectora en programa de posgrado y
comprension lectora para profesores universitarios. Me he desempefiado como asesor SABER-pro para estudiantes
de pre-grado, profesor de profesores para el examen internacional iTEP. Finalmente, tuve la oportunidad de ofrecer
una conferencia en el afo 2012 sobre CHINA y el comercio internacional para la Universidad del Tolima. La charla,
en inglés, se tituld “Big CHINA: Balanced Analysis and Negotiation Perspectives”. Este evento hizo parte de la
semana de la Facultad de Ciencia Econdmicas y Administrativas de la universidad.

“Te vendes comprando el tipo de
vida en la cual piensas”.
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Actualmente poseo una firma de asesorias y consultoria relacionada con
temas académicos y empresariales enfocados a la administracion,
marketing y los Negocios Internacionales en inglés. También, actué como
Mentor profesional/empresarial y Traductor de la Universidad de Ibagué.
Finalmente, escribo un libro titulado “Superando Los Altibajos de la Vida
Para Encontrar La Felicidad”, su titulo en inglés: Riding the Waves:
Navigating Life's Ups and Downs to Discover True Happiness.
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Riding the Waves: Navigatir

Downs to C

Master en Administracion de Empresas (MBA) con énfasis en Negocios Internacionales, Cum Laude
- Pompano Beach, FL. USA - 2009 - Everest University.

Especializacion en Negocios Internacionales Empresariales, 2024 - University of London
Profesional en Marketing, Ibagué, Colombia, 1993- Universidad de Ibagué

Bachiller Académico, Ibagué, Colombia, 1982 - Colegio Franciscano Jiménez de Cisneros

Fundamentos de la Ensefianza de Casos, Harvard Business Publishing Education

Estrategias Chat GPT que puede poner en practica hoy mismo para mejoras sus sesiones de clase, Harvard Business Publishing
Education

Aprendizaje basado en Proyectos: Cémo hacer que funcione eficazmente en el aula de ELT. National Geographic Learning
Habilidades Profesionales para Los Negocios Internacionales, University of London

Inglés para Negocios y Emprendimiento, PENN, University of Pennsylvania

Inglés para La Ensefianza, Universitat Autonoma de Barcelona

Gestidn Estratégica Empresarial, The University of New Mexico

La Comunicacion a un Nivel Superior: Objetivos eficaces, Cambridge University Press

Ensefianza Remota: Guia de Supervivencia para profesores, The British Council

Diversidad e inclusién creando conexién y comunidad en las aulas hibridas,

Harvard Business Publishing Education

Amplificando el compromiso: Motivando estudiantes en clases en linea mas complejas,

Harvard Business Publishing Education

La ensefanza de la lectura del inglés en EFL/ESL: Un enfoque basado en tareas, University of London
Ensefianza y Evaluaciéon del idioma inglés pragmatico, University of Missouri-Kansas City

Consejos para liderar con éxito iniciativas de innovacion y cambio, Harvard Extension School
Aprendizaje combinado en la ensefianza: Disefio y practica para profesores, University of Colorado
Optimiza tus procesos de Investigacion con ScienceDirect — Elsevier

¢Como prepararse para el proceso de certificacion como traductor e interprete oficial del inglés?
Pontificia Universidad Javeriana
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Mentor profesional y empresarial, Programas de Mercadeo, Negocios Internacionales y Administracion de Empresas. Unidad de
Graduados, octubre 2023 - Universidad de Ibagué

Profesor de Dominio del inglés en Programa de Negocios Internacionales, semestre VI (Facultad de Ciencias de la
Educacién - Curso completamente en inglés) octubre 2022-febrero 2023 - Universidad del Tolima.

Profesor de inglés, semestre V en Licenciatura en Lenguas Extranjeras con Enfasis en inglés (Facultad de Ciencias
de la Educacién - Curso completamente en inglés) octubre 2022-febrero 2023. - Universidad del Tolima.
Contratista. — Orden de Servicio, Traductor (inglés-espafiol, espafiol-inglés) y revision de escritura institucional y
académica para efectos de contratacion y produccion cientifica. (Direccion de Investigaciones), 2019-
Universidad de Ibagué.

Profesor de inglés, 2019-2021 - Universidad Cooperativa de Colombia.

Profesor de profesores para Comprension lectora de inglés, 2019-2021- Universidad Cooperativa de Colombia.
Profesor de profesores examen internacional iTEP -2021- Universidad Cooperativa de Colombia

Profesor de inglés - 2012- Colombo Americano.

Profesor metodologia de la investigacion y asesor Saber-pro inglés (Programa de Derecho), 2018 - Universidad
Cooperativa de Colombia.

Profesor de marketing y Negocios internacionales (Programa de Administracion de Empresas), 2012-2017-
Universidad Cooperativa de Colombia.

Profesor de logistica, negocios internacionales e inglés (Programa de Administracion de Negocios Internacionales),
2012 - Corporacion Universitaria Remington.

Asesor e instructor (administracion y marketing), 1991-1993 - Actuar Tolima.

Instructor (mercadeo y cooperativismo), 1990-1991- SENA Tolima.

Gerente-propietario (Asesoria & Consultoria - académicas y empresariales), 2011 - RV -English academic consulting Services &
Int’l Business

Gerente-propietario (Aviacion Comercial y servicios de aseo privado), 2009-2010 - Boca Ratén Marketing
cleaning and aviation Services, Florida, USA

Gerente-propietario (Asesorias académicas y administrativas), 1991-1993- As Marketing, Ibagué, Colombia.

Director Comercial - STAT Industry in Boca Raton, Florida, Sept 2010, USA.

Gerente de ventas - Aersale, Inc. in Coral Gables, Florida, marzo 2010, USA.

Gerente de compras — Kellstrom Industries in Miramar, Florida, 2006 - 2008, USA
Gerente de Producto - Kellstrom Industries in Miramar, Florida, 2004 - 2006, USA
Ejecutivo internacional de ventas - Volvo aero in Boca Ratén, Florida, 2000 - 2004, USA
Ejecutivo de cuenta - The Ages group in Boca Raton, Florida, 1996 - 2000, USA
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o Capitulo de libro: Raul Vargas Herrera, Gustavo Adolfo Rubio Rodriguez, Mario Samuel Rodriguez
Barrero, Carlos Arturo Téllez Bedoya, "De responsabilidad social empresarial a generacion de valor
compartido: caso sector cooperativo" Empresas, responsabilidad social y postconflicto en Colombia. En:
Colombia ISBN: 9789588928746 Ed: Editorial Bonaventuriana, v., p.21 -, 2018

o Articulo: Impacto laboral del impacto laboral de la modalidad de grado practica social, empresarial o
solidaria del programa de contaduria publica de la universidad cooperativa de Colombia, sede Ibagué
durante los afios 2013-2016 — co-autor 2017.

o Proyecto de investigacion: Caracterizacion de la Responsabilidad Corporativa en el Sector Cooperativo
en el departamento del Tolima, 2016 - co-investigador.

o Par Evaluador: I Encuentro de semilleros de investigacion - Universidad Cooperativa de Colombia,
noviembre 2014.

o Par Evaluador: IV Congreso Internacional de Desarrollo Sostenible y V Encuentro Internacional de
Semilleros de Investigacion- Universidad Cooperativa de Colombia, octubre 2018.

o Par Evaluador: V Congreso Internacional de Desarrollo Sostenible y VI Encuentro Internacional de
Semilleros de Investigacion- Universidad Cooperativa de Colombia, septiembre 2019.

o Big China: Balanced Analysis and Negotiation Perspectives, Ibagué noviembre 28 de 2012
V Semana de la Facultad de Ciencias Econdmicas y Administrativas - “Desarrollo, Innovacion e
Internacionalizacion” Facultad de Ciencias Econémicas y Administrativas, Universidad del
Tolima.

Certificaciones académicas y laborales
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Titulos Academicos:

fEwerest University

As u licensed institution vithin the State of Florida,
and upon the recommendation of the faculty,
the Hviversity does hereby confer upon

Raul Vargas
the degree of

Master of Business Administration

International Business
Cum Laude

foith all hovors, rights and privileges pertuining thereto. Given wder charter
of the stute of Florida and this Seal of Everest Hriversity

this fifth day of April, 2009

, Everrst Mtversity ) Ry Ve —
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UNIVERSITY
y OF LONDON

Apr 17,2024 N AR

Raul Vargas David James
George Kapetanios

has successfully completed the online, non-credit Specialization Alan Parkinson
Barry McCarthy

Professional Skills for International BUSiness

International Business

I Essentials

Quantitative Foundations

for International Business This specialisation from the University of London designed to help you
Statistics for International develop and build the essential business, academic, and cultural skills
LT necessary to succeed in international business, or in further study
International Business including the University of London Global MBA. If completed

o successfully, your certificate from this specialisation can also be used
::".':;t':"eb"" Business as part of the application process for the University of London Global

MBA programme, particularly for early career applicants. If you would
like more information about the Global MBA, please visit
www.londoninternational.ac.uk/mba

The online speciaization named in this centificate may draw on material from courses taught on-campus, but the included Verlfy this certificate at:

Ccourses are not equivalent Lo on-campus courses. Paticipation in this online specidization does not constitute enrollment . rser. r ri iali
& this university. This certificate does not confer a University grade, course credit o degree, and it does not verify the hnDS‘//COU sera.org/ve fyﬁpw

identity of the leamer. ion/L6UUQE6FGEQDX
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1.4 REPUBLICA DE COLOMBIA

y en su nombre

COLEGIO FRANCISCANO
JIMENEZ DE CISNEROS

IBAGUE

Autorizado por e Ministerio de Educacion Nac sonal, segtin Resolucion
No. 1590 del 5 de Mayo de 1.961

CONFIERE A

Ratl Pargas Herrera

Identificado con T. I. No. 660217-01867 de Ibogué

el titulo de
BACHILLER ACADEMICO

Por haber cursado y aprobado los estudios
correspondientes al Nivel de Educacion Medra Vocacional,

segtin los planes y programas vigentes.

Rector 17 / f wm/¢ UAA { Secretario J//z_r//r % ¥ / JLO

Dadom\/%f*? a 27 tk'_/))‘u: il del9f &-

A ol il . Lir } R 2o~
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Asi me encontrara en Linkedin:

www.linkedin.com/in/raul-vargas-93277021

Contactar
raulvargas thotmail .com

www _linkedin.com/in/raul-
vargas-93277021 (LinkedIn)

Aptitudes principales

Management Skills for International
Business

Delegation
Resource Management

Certifications

ional Skills for International

Entrepreneurial Strategic
Management

English for Business and
Entrepreneurship

Teaching EFL/ESL Rea

Based Approach

International Business Essentials
Specialization

Raul Vargas

MBA in International Business

Extracto

| am a university professor, corporate shareholder, and independent
academic and business consultant with nearly 20 years of
experience in the U.5. and global commercial aviation industry,

and over 30 years worldwide. | specialize in international business,
corporate strategy, and academic advisory services, integrating
teaching and research, with a preference for conducting business
and teaching in English.

| hold an MBA with a specialization in International Business,
graduating Cum Laude from Florida Metropaolitan University

— Everest University. Additionally, | earned a specialization in
International Business from the University of London and an
undergraduate degree in Marketing from the University of Ibagué,
where | was honored as a "Distinguished Graduate” in November
2023.

| have held leadership and consulting roles across industries
including manufacturing, commercial aviation, education,

and corporate services. In Colombia, | have collaborated with
organizations such as Cementos Diamante, Carvajal 5.A.,
Universidad de Ibagué, SENA, and Universidad Cooperativa de
Colombia. In the United States, | have worked with firms like The
AGES Group, Volvo Aero, Kellstrom Industries, and Aersale, Inc. |
also established and managed two businesses: As Marketing (an
academic and business consulting firm) and Boca Raton Marketing &
Services (a private aviation and cleaning services company).

With 15 years of academic experience, | have taught at institutions
including SENA, Corporacion Universitaria Remington, and
Universidad del Tolima, delivering specialized courses in
International Business and English. | have also provided
postgraduate and faculty-level training in English reading
comprehension and prepared students for standardized exams.

Page 1of 3
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| currently own a consulting firm specializing in academic and
business advisory services, focusing on English-language education
and international business strategy. | also serve as a professional
mentor and translator for Universidad de Ibagué and am writing a
book titled "Riding the Waves: Navigating Life's Ups and Downs to
Discover True Happiness.”

Experiencia

STAT
Director Of Commercial Division
septiembre de 2010 - diciembre de 2010 (4 meses)

Creation and set-up of Divison.

Purchasing, search of products, negotiation. Evaluation, trading, sourcing,
market

analysis and purchase support for whole engine assets and inventory lots of
CFM56-3,

JT8D-200, V2500, Ground Power LM2500, LM5000, LM&000

engines and engine products.

AERSALE, Inc

Inside Sales Manager
marzo de 2010 - mayo de 2010 (3 meses)

Kellstrom Aerospace

Product Line & Sales Manager
noviembre de 2004 - noviembre de 2008 (4 anos 1 mes)

Pre - purchase, cost analysis and management of engine disassembly.
Product Technical Support and Market Research for JT8D, JTSD and
V2500 engine and engine products.

VOLVO AERO SERVICES

Sr. Procurement and Sales Representative
abril de 2000 - octubre de 2004 (4 afos 7 meses)

Purchasing and Sales functions for JT8D Standard and JT8D-200
Offer, negotiation, follow up and closing of Sales

Page 2of 3
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Market Research, price analysis, target customer study.

System data updating .

Purchasing, search of products, negotiation and final purchase of
product. Inventory Management and inventory controls.
Inventory level reductions project.

Engine Management Support.

Air Ground Equipment Sales

Account Executive
febrero de 1996 - abril de 2000 (4 anos 3 meses)

Basic Sales and Purchasing functions for JT8D engines
AOG functions - Worldwide Customer Support.
Warehouse Operations and Training.

Receiving follow up and shipping customer Support.

Educacion

University of London (UoL)
Specialization, International Business Essentials * (septiembre de 2023 - abril
de 2024)

Everest University-Pompano Beach
MBA, International Business ' (2006 - 2009)

Universidad de Ibagué
Professional in Marketing - (1989 - 1993)

Page 30of 3
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Licenses & certifications

Professional Skills for International Business
University of London

3
£

Show credential
Skills: Delegation - Workload Prioritization - Time Management . Resource Management

Blended Language Learning: Design and Practice for Teachers
University of Colorado

lssued Sep 2020

Credential ID Verif y at coursera.org/verif y/ESLAHTGIRLWS

(4

lssued Apr 2020

J1L

Show credential &

Show credential &

The University of Mew Mexico
lesued May 2017

Show credential
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Soportes académicos adicionales:

International Test . /
of English Proficiency

CERTIFICATE OF PROFICIENCY

it This is to Certify that

RAUL VARGAS

i has demonstrated English language skills at the

Advanced Level - C1

on'the
/ iTEP Academic Plus Exam
20 June 2019

THE STEP IS RECOGNIZED BY

D

THE UNITED STATESBASED
ACADEMIC CREDENTIAL \
E Dan Lesho
FOR TS ACCURACY AND RELIABILITY Executive Vice President

TTEP international

To verify scores visit: wwwiitepexam.com/verify

COURSE

une
. CERTIFICATE

s0NYS

Raul Vargas

English for Teaching Purposes

oflered through Coursers

o —
|
|

COURSE
CERTIFICATE

UNIVERSITY
=08 OF LONDON

Raul Vargas

Teaching EFL/ESL Reading: A Task Based
Approach

Aws Pora.

University of Missouri-Kansas City
. ]/; . /// ed f.[(u/y//ﬂ( e ~,7/;u'/('/a/,_

This is to certify that
RAUL VARGAS HERRERA

has successfully completed 90 hours of the Pragmatic Language Teaching

and Assessment course.

7/

Yirouass

14 Dec 2018

Director Date

COURSE
CERTIFICATE

@ University of Colorado

Raul Vargas

Blended Language Learning: Design and Practice
for Teack

ers

Edwige Simon

Harvard
@ Business
Publishing

Education

Raul Vargas

HAS COMPLETED THE ONLINE COURSE
Fundamentals of Case Teaching

PRESENTED BY Harvard Business Publishing
February 11, 2025

V.G. Narayanan Bill Schiano

Thomas D. Casserly Jr., Professor of Business
Administration, Harvard Business School

Professor of Computer Information Systems,
Bentley University
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UNIVERSIDAD

' OMERn &)
COOPERATIVA
HACIENDO £7))/pE coLOMBIA
LO MEJOR
PORLOS
DEMAS
CERTIFICA QUE :
LA ESCUELA PARA LA EXCELENCIA EDUCATIVA
Raul Vargas Herrera

Certifica que:

VARGAS HERRERA RAUL C.C 93.364.350
C.C. 93364350 Participd en calidad de Evaluador en ¢l V Congreso Internacional de Desarrollo Sostenible y
< ¢ v
Cursé y aprobé el curso BASICO EN ECONOMIA SOLIDARIA I Encuentro Internacional de Semilleros de Investigacion.

con una intensidad horaria de 30 horas, desarrollado en Ibagué del 5 al 18 de diciembre Ibagué Colombia, 18, 19 y 20 de Septiembre de 2019

de 2.017
) 2
fepois ) 7
Alba Luz Mbiioz Restrepo /
v ora Acadéeics \IV\R'III\Il(].\()ll”\\m\]‘
Decana Contaduria Piblica

PONTIFICIA UNIVERSIDAD JAVERIANA
TORIA DE EXTENSION Y RELACIONES INTERINSTITUCIONALES
EDUCACION CONTINUA
FACULTAD DE COMUNICACION Y LENGUAJE

Cerrtifica que:
RAUL VARGAS
C.C. N° 93364350

Asisrié al Curso:

VICERREC

e

:COMO PREPARARSE PARA EL PROCESO DE
CERTIFICACION COMO TRADUCTORE INTERPRETE
OFICIAL DEL INGLES?

Realizado del 15 de abril al 27 de mayo de 2021 con una intensidad de 40 horas.
En constancia se expide cl presente certificado y se refrenda con las respectivas firmas.

Luis Fernando Alvara Londodio, S.J. Marisol Cano Busquects
Vicerrector de Extensitén y Relaciones Decana
£ Intcrinstitucionales Faculead de C

y Lenguaje

Bogotd D.C.. mayo de 2021

Verscar

Cosge EB2CAAE1AI0T

\ UNIVERSIDAD
A ) COOPERATIVA

UNIVERSITY COURSE
@ OF LONDON CERTIFICATE | ’ﬁl‘ LOLOI\'{BI/\

CERTIFICA

Raul Vargas
Que: RAUL VARGAS HERRERA

Management Skills for International Business

Porticipé en: 1 ENCUENTRO SEMILLEROS DE INVESTIGACION COMO
PAR EVALUADOR

Con una intensidad de: 10 Horas

dios del mes de Noviembre de 2039

W i
ORI Q‘fa‘ X7 patrich QQ?B“;‘%‘}. 3 Aracellv aumaxo

Directora Sede gacione

En festimonio de ello se frmaen  Ibagué alos 06
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/ \ UNIVERSIDAD
49 | COOPERATIVA

\\ / DE COLOMBIA

Raul Vargas Herrera

c.c. 93364350 de Ibagué

cumplié con las actividades académicas programadas, con una intensidad de 20 horas y reunié los requisitos
exigidos por la Universidad y se otorga certificado de asistencia al Curso de

Disefio de Recursos Educativos Digitales
Abiertos (REDaS)

alos 19 diasdelmes de Febrero de 2018

En testimonio de ello se firma en Ibagué,

COURSE
CERTIFICATE

Q) THE UNIVERSITY of
NEW MEXICO

Raul Vargas

Entrepreneurial Strategic Management

ed by University of New Mexico and offered

Dow T e

Verify at coursers.ore/verifv/LLDUSMTNFRIW

Director (a) Académico Coordinador (a)
‘ 18
COURSE
CERTIFICATE

Raul Vargas

English for Business and Entrepreneurship

i¢ course authorised by University of Penneylvania and offered through

(4

El Servicio Nacional de Aprendizaje SENA
y Asociacion Colombiana de Cooperativas ASCOOP

Hacen constar que

7/'%_ ascoop

Raul Vargas Herrera
Con C.C. 93.364.350

Asisti6 al Diplomado

Imple smentacion de herramientas pe
aprovechamiento de las ucno\m.rm‘

comunicacion en el aula
Formacién Continua Especiall zada 10

marco del Conve

g i

NATIONAL GEOGRAPHIC LEARNING
AWARDS THIS CERTIFICATE TO:

A8 > p Programa de
; & 5
z»«J///J 3&%!1,& 4 B

: lacion Cc ‘HH\IHIA\ Cooperativas
-

UNIVERSITY
COURSE

g | CERTIFICATE

Sep 25, 2023

Raul Vargas

has successfully completed

Professional Skills for International Business

o4

Coursera

e

furmes
Fosnderand Director
O Learming Lad

Verity at:

participation in the m‘ .

Raul Vargas

For participating in the academic session:

PROJECT-BASED LEARNING: MAKING IT WORK
EFFECTIVELY FOR THE ELT CLASSROOM
One-Hour Teacher Training Session

January 31st, 2025

JAIR FELIX

NATIONAL
GEOGRAPHIC

LEARNING




Raul Vargas, MBA
Carrera 3 No. 4a-11 B La Pola Date Of Birth: 02/17/1966
Ibagué, Colombia

ﬁ.: +57 8 2 3213334262 or 57 8 2 3002085693

Official Score Report

et
! To of B

Mame( First Middle Last ): Raul Vargas

Mationality: Colombiana Date of Birth: 17-Feb-1966
Test ID#: 10520TB2AP Test Date: 24-Feb-2022
Govt. ID#: 93364350 Issued By: Colombia

Test Version: Academic-Plus

CEFR LEWEL ITEP LEWEL

Overall Assessment: Cc1 4.7

Assessment by Test Section

TEET SECTION CEFR LEVEL iTEPLEVEL DESCRIFTION
Grammar c1 4.5 Advanced
Listening B2 4.0 Upper Intermediate
Reading B2 4.0 Upper Intermediate
Writing c2 5.5 Mastery

Speaking c2 5.5 Mastery

Individual Skill Profile
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B2 4
B1 3
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iTEP Level
4.5

4.0

4.0

5.5

5.5

iTEP Level
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Official Score Report

Name| First Middle Last ): Raul Vargas

Nationality: Colombiana Date of Birth: 17-Feb-1966
Test ID#: 105207TB2AP Test Date: 24-Feb-2022
Govt. ID#: 53364350 Issued By: Colombia

Test Version: Academic-FPlus

DETAIL
Skill
Grammar
Listening
Reading
Writing
Speaking

CEFR Level
C1

Reading

100%
90%
B0%
T0%
B0%
50%
40%
3I0%
20%
10%:

MAIN IDEA EEQUENCENG SYNTHEEES VL ABULARY

Individual Skill Ability Guide

Grammar descriplors. are not a component of the ITEP Ability Guide.

ldentifies mamn ideas and detals in comeersation. Occasionally needs o 2k for repetition or
clarification. Begins fo determine the attihides of speakers. Understands main ideas from
acadamic lectures, but misses significant details

Utilizes contextual and synisctic clues io interpret meaning of complsx sentences and new
wvocabulary. Gathers most main ideas from iextbooks and articles, i has an uneven grasp
of details. Msindsrprets some abstract content and culiural referenoss.

Wiites complex documents such as research reports using appropraie style and vocabulary.
Grammar and orthographic accuracy is a near-native level. Expresses complex relationships
betwesn ideas.

Communicates accurately and effeciively on practically all academic and social topses n
culturally appropriate ways. Pronunciation i diose o that of native spealkers.

Owverall Ability Guide

Can understand a wide range of demanding, longer iexis, and recognize mplicit meaning.
Can express himthersef flusntly and spontaneocusly without much cbvious seanching for
expressions. Can use nguage flexibly and effectively for socdal, academic and professional
purposes. Can produce clear, well-siructursd, detaied teel on complex subjects, showing
conbrolled use of crganizational pattems, connectors and cohesive devices

g 200921 by ITEF Inbemaiioral
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Certificaciones laborales y profesionales:
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SISTEMA DE GESTION DE CALIDAD Fagina 1 de 1

Coadigo: TH-POG&-FO2

CONSTANCILAS Version: 05

UNIVERSIDAD DE TOLIMA

LA JEFE DE LA OFICINA DE GESTION DE TALENTO HUMANO
DE LA UNIVERSIDAD DEL TOLIMA

HACE CONSTAR QUE:

Cue, RAUL VARGAS HERRERA identificado con la cedula de ciudadania namero
93.364.330 registra vinculaciones en esta institucion por pericdos academicos
como docente catedratico, mediante actos administrativos de la siguiente manera:

DOCENTE CATEDRATICO MODALIDAD PRESENCIAL

ANO 2022 - SEMESTRE B

Resolucidon Vinculacian - Resolucidn Mo 1314 - 1324 — 1536 -1646 de 2022
Categoria - Cat Asistents
Facultad - Facultad de ciencias de la educacidn
Drepartameanto - Espaficd & imgles

Duimica

Ingemnieria agrondmica

Fragrams Megocios Intemacionales
Licenciatura En Lenguas Extranjeras Con Enfasis En Ingles
Ingles I

Asignatura - Dosmimic Dl Ingles
Ingles 5

P Dl 03 de octubre de 2022

eriodo Al 17 de febrero de 2023
Intensidad Horaria > 3T horas por &l semeastre
Valor Total - 513.021.430

Sea reconocs al 100% de prestacionss sociales an forma proporcional a los pericdos en los cuales
=8 encuentra vinculado.

La presente constancia se expide a solicitud del interesado.
Diada en lbagué, el veintisiete (27) de febrero de 2023

Notx: La suscrita, Direciora ds Gastion s Talkesnbo I_-||..r'1:| no, dia consiancia de gues por s presenis dooumenio =2 hilzo Eago
afesctivo de kas estampllias Pro-UT '

MARCELA BARRAGAN URREA

DMGETH - S04 - 27 de febreno de 2023
Boboro: Joddy Cofaling Thic o Masrsdea
Auriior odminroftso & 19
Universidad de Tolima
Apartado Postal 730006290 - PBX (8) 27T1212M 31315152020 Ext.2156, D415, D464,
Teléfono Directo (8) 2772032, Cormreo Electrénico: dripi@mut edu.co. Direccion: Barmo Santa Elena,
parte alta. lbagué — Tolima — Colombia. Pagina Web: wens ut.edu.co
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A Universidad
de Ibagueé
ORDEN DE PRESTACION DE SERVICIO OPS 034-2024
CONTRATISTA | RAUL VARGAS HERRERA %E%u $3-364.350 ae
DIRECCION Direccion de Residencia: Carrera 3A #4A-11 barrio la Pola, Ibagué
Tolima - Cel: 300 208 5693 - email: raulvargash@hotmail.com
Prestacion de Servicios, en modalidad de monto agotable, para la
traduccion ingles - espafol y espafol - ingles para la publicacion de
OBJETO manuscritos y documentos institucionales de la Universidad de |Ibague.
DURACION Del 23 de febrero al 20 de diciembre de 2024

® - N
Universidad
[

de Ibagué

Los datos personales que se recolecten en desarrollo del presente
Contrato deben sujetarse al procedimiento establecido en las Politicas
de Tratamiento de Informacion Personal de las Partes. En la
recoleccion de datos personales por LAS PARTES en desarrollo del
contrato, éstos deben estar autorizados por el titular del dato o la
informacién personal de manera previa, expresa e informada para
recolectar, recaudar, almacenar, usar, circular, suprimir, procesar,
compilar, intercambiar, tratar, actualizar y disponer de los datos
personales los cuales podran ser incorporados en distintas bases o
bancos de datos, o en repositorios electronicos de todo tipo de LAS
PARTES. Esta informacion es, y sera utilizada en desarrollo del contrato
y/o las funciones propias de las instituciones partes del Contrato de
forma directa o a través de terceros.

CONDICIONES
CONTRACTUALES abordado en este documento. Las condiciones mencionadas hacen

GENERALES

El contratista manifiesta conocer el Régimen de Contratacion y el
codigo de Buen Gobiermo de la Universidad de Ibagué, cuyas
disposiciones regularan la presente relacion contractual en todo lo no

parte integral del contrato y se encuentran publicadas en la pagina web
de la Universidad de Ibagué - La Universidad - Documentos
Institucionales - Mormas relacionadas con contratacion.

CIUDAD ¥ FECHA Ibagué, 23/02/2024

Por el CONTRATANTE Por el CONTRATISTA

" DANIEL L MOLANO RAUL VARGAS HERRERA

VICERRECTOR

C.C: 93.364.350 de Ibagué

Universidad de Ibagueé

Proyectd: Francisco Luis Gil Toro - Coordinador de Contratacidn e
Aprobd: Margarita Rosa Safiudo Bustamante — Secretarfa General II o
VoBo Supervision: Lida Marcela Franco Pérez — Directora de Investigaciones | F-cha)

Los arriba fimantes declaramos que hemos revisado el presente documento y lo encontramos ajustado técnica, financiera y
juridicamente a las normas de Contratacian de la Universidad y disposiciones contenidas en el Cédigo de Buen Gobiermno y por

lo tanto, bajo nuesira propia responsabilidad lo presentamos para firma.




Raul Vargas, MBA
Carrera 3 No. 4a-11 B La Pola
Ibagué, Colombia

Date Of Birth: 02/17/1966

@: +57 8 2 3213334262 or 57 8 2 3002085693

147335
Fecha Inicio

2012-02-01

148325
Fecha Inicio

2012-03-03

14913
Fecha Inicio

2012-05-12

153166
Fecha Inicio

2012-08-01
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CORPORACION
UNIVERSITARIA

'REMINGTON

EL SUSCRITO COORDINADOR ACADEMICO DEL C.
EN REPRESENTACION DE LA FUNDACION PARA EL DE:
EDUCACION SUPERIOR “FUNDESU” N.I.T.805026781-7

NACIONAL (MEN - ICFES)
HACE CONSTAR QUE:

El dr. RAUL VARGAS HERRERA, ldentificado con la Cédula de
93.364.350 de Ibagué Tolima, labor6 en esta Corporacion
Prestacion de Servicios, como se relaciona a continuacion:

CARGO PROGRAMA

Docente Catedratico Administracion de
Internacionales
Asignaturas:
* Gestion Logi;
*Ingles |

Docente Medio Tiempo

Administrz
Internac

Dado en Ibagué Tolima, a s
noviembre de 2012. ik




)

LA FUNDACION COLOMBO AMERICANO IBAGUE
NIT: 900.120.815-5:

CERTIFICA:

Que el sefor RAUL VARGAS HERRERA, identificado con la Cédula de
Ciudadania No. 93.364.350 de Ibagué, ha prestado sus servicios en esta
institucion como Docente para los Programas de Formacion Académica en

Inglés para adultos y nifios, desde el 16 de Mayo de 2011, en diferentes
periodos no continuos, vinculado mediante contratos independientes de
Prestacion de Servicios Profesionales y por intermedio de Atexco (Asociacion
de Trabajadores y Empleados de Empresas Varias de Colombia) durante el
aio 2016.

Dada en Ibagué, a los veinticuatro (24) dias del mes de Febrero de 2022.

Calle 35 # 4A-18 Barrio Cidiz Tel. 2643291 Cel. 3203416899  www.colomboibague.com
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“V semana de
de Ciencias F
y Administr
Agradecimiento por su participacic
conferencista dentro del marco de Is

Facultad de Ciencias Economicas

“Desarrollo, innovacién e inte;
Big China: Balanced Analysis and Negotiations

Ibagué, Noviembre 28 de 2012

Hy umversiPAD PEL ToLIm®

CERTIFICACION

La suscrita Secretaria Académica de la Facultad de Ciencias
Econémicas y Administrativas de la Universidad del Tolim 3755
permite certificar que el sefior Raul Vargas Herrera iden'g’_g;i_‘ 1do
C.C.93.364.350 de Ibagué, presidid la conferengia d mil
“Big China. Balanced analysis and negotiatio erspectives’;
aula multiple de la Universidad del Tolima.

Esta conferencia fue dada
Ciencias Econdmicas y Administr
de la facultad, celebrada del:di
el objetivo de que los alufinosico
y los Negocios Internacionales. &

Sy, de o ultad de
el marg Soide la V semana
oV H{%&Lal 1"de diciembre con
nozcan acerca de China, Colombia

s, JAdaF
El sefor Vargas estuvo SdiiaUniversidad del Tolima, el dia

miércolesfé;ze'- ‘de. Noviembre de 2012 de 10:00 a.m. a 12:00 m
ese té‘ﬁggfo st.conferencia. 4 :
% £25525

A A 546 - FAX: (8)
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The AGES Group

THEAGES GROUL

Raul vVargas . " RAUL,
Account Executive o VARGAS
EMPLOYEE

5

645 Park of Commerce Way, Boca Raton, Florida 33487
Telephone: 561-995-5889 » Fax 561-995- ‘3(\

met http://www.ages.com » Email:raulvar @ages.com
1N h‘.‘tﬂ“ Commercial Aerospace Division
RAUL VARGAS
PW/IAE Product Line Manager

3701 FLAMINGO ROAD
MIRAMAR, FLORIDA 33027

TEL 954 538 2621 X

FAX: 954 538 2177

CeL 561 945 5228 ; ; *
=T TR imrmne ®alletrnm rom

m Commercial Aerospace Division

RAUL VARGAS
Manager, Product Line
Engine Purchasing/Engine Management

TEL 954538 2621 .
A 954538 2177 -
VOBILE: 561 045 5228

ePualletram oom

Aviation & Components

Raul Vargas RAUL VARGAS
” Manager-Saies Suppor DIRECTOR OF
A rsal 2 ‘NMP‘IE‘”"K COMMERCIAL DIVIS
C
e e i 2061 NW Boca Raton Bivd
Office: (305} 764-3237 Boca Raton, FL 33431
Fax (305) 444-127°
Cel: (305) 877-838:

mait taul vargas @aersalecon Main: 561.245.4340

E——itead o 501 24,434 USA

Fax: 561.245.4348 (USA)
Fax: 561,245.4349 (Int'l)

v statindustry.com
raul.vargas@statindustry.com
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AS-MARKETING

ASESORIA Y CONSULTORIA

Date Of Birth: 02/17/1966

BOCA RATON MARKETING & SERVICES, INC

Raul Vargas — Herrera

* Asesorlas Académicas
‘ Instrucclén y Asistencla

RAUL VARGAS H. Téenica

Marcadotecnista .

Investigaclén Especializad:

President

Auiction Services
Marketing Services
Aaintenance Seroces
Busivess Services

Bocs Aviation & Marketing Svs
21943 Remsen Terr Suite 108

Carrera 3a. No. 4A-11 - Tels. 632263 - 611263 - Ibagué

—

| In Recognition

Boca Raton, Florida 33433

oELEB RATIN

Telelax  561-394.8508
Cell 561-945-523%
E-mail: chogicnl € adelphanst

€

Raul Vargas-Herrera

It's time 1o celebeate. Your service milestone is a special occasion, an opportunity for us

/ » loWIwurwtutuwmumcnyu\rdlohaymﬁnhmmm
for) i contributed to Volvo Acro Serviges
{ Your genuine commitment to thas company and its customers throughout the years has not
‘ 5 Yea rs gove unnotxed  Loyal and committed employees form the foundation of every successful
i) business “'cmucmm“wwwﬁyumdyouhbm
,J the principles (0 total customer sarsfaction
|
’ l | of We hope you will engoy your award and display & with grest pride.
/)] Service 7&“ ‘
P/
/| worwo Ledsk
’ / Anno Pressdert
/
/
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Raul Vargas, MBA

Carrera 3 No. 4a-11 B La Pola

Ibagué, Colombia

@: +57 8 2 3213334262 or 57 8 2 3002085693

Reconocimientos Universidad de Ihague:

YN Perfil del Est

Raul Vargas Herrera

Asesoria y Consultoria
As-Marketing

Rad! es un ibaguerafio, estudiante de Mercadotecnia on CORUNIVER-

SITARIA. Cursa ol décimo primer semestre y 8std totaimente conven-
cido do las bondades de su carrara y de todo lo que puede hacer con

olla.
Hace seis meses le dio vida logal a la empresa, As-Marketing, Ase-
soria y Consultoria, la cual venia estructurando y perfilando dosdo

cuando cursaba el cuano semestre de su carrera, porque desde
0ntonces ya tenia claro lo que deseaba. Crear su propia empresa.

En un comienzo se dadicd de lleno al estudio, a leer mucho y a con-
soldar sus conocimientos. En el cuarto semestre ompezo a brindar ase-

sora académica a sus compaieros 0 a los estudiantes de otros
semestres. Luego amplid su campo de accion a la asistencia técnica
on cooporativas y microemprosas, en ello aplicd la experiencia adquirida durante su préactica en of Sena,
donde fue contratado como instructor asesor; esta labor la desemped mientras cursaba los semestres
sex10, séptimo y octavo. Cumplida esta etapa optd por especializarse en investigacion y en elaboracion
de planes, programas y proyectos. Todo elio sin renunciar a su tendencia hacia la docencia.

Hoy As-Marketing Asesoria y Consultoria ostd orlentada a brindar asesoria técnica on realizacion
de sondeos 6 investigaciones de mercado, disefo de planes de mercadeo y capacitacion a micro-
empresarios para la comercializacidn de productos terminados. Entre sus clientes se encuontran: la
Editorial Norma de Carvajal, Cooperamos y Promover. Para la revista La Minga elabora el plan de meor-
cad|ooy adomds tione a su cargo la administracion y asasorla de la Cocperativa de Vivienda Individual
Vivir. :

Radl asta convencido,igualmente,de que para recorrer el camino del 6xito s nocosario mantenes una
actitud positiva. Eliminar la apatia, la nogligencia, la pereza y la tendencia a la mediocridad. Afirma
que es necesario croar hibitos positivas, trabajar en su perfeccionamiento personal y necesariamente
asimilar un codigo de vakores constructivos. Por ello frente a su cama ha colocado una lista de prin-
cipios; de ellos cada dia escoge uno para hacerlo el lema do su jornada

* Asesorias Acacé

* Instruccion y Asistencia Técnica
* Investigacién Especializada
Radl Vargas Herrera

Asesoria y Consultoria Mercadotecnista
Y Cra. 3a. No. 4A-11 - Tels.: €32263.611263

As-Marketing

Estudiante de CORUNIVERSITAR[A...

;Su opinién cuesta, .. Participe
en ¢l Boletin Informativo...!

Dirfjase 2 los correspoasales estudiantiles de cada faculud
0 3 la Oficina de Comunicaciones y Relaciones Piblicas.
Pritier Piso del Blogue de Rectoria - Tel.: 640011 - Ext. 242

s
.

Date Of Birth: 02/17/1966
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Date Of Birth: 02/17/1966
Ibagué, Colombia
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te Estudiantil . .
MERCADOTECNTIA

Ref: Inuitacidn & reunisn®

cidn como Representante

de su grupo, quiero felicitarle y desearle
to de 1la

importante responsabilidad con que lo han honrado sus
usted puede contar con amplio apoyo de esta Universidad, gque tisne
papel de los Representantes y conffa en que, por su intermedio,
cacién y el trabajo arménico en esta comunidad universitaria,
ropbsito de propender poer la excelencia en todos los aspectos de

Representantes Estudiantiles y tener la ocasién de intercambiar
tividad que realizan y sobre el Programa Especial de Desarrollc
les ofrece la Universidad, tenge el gusto de invitarle a una
8 de septiembre de 6:30 a3 7:30 p.m. en el Auditorio de

confirmar su asistencia a la Secretaria de su Facultad.

INES CRUZ
FacEans CORUNIVERSITARIA
~
Estudiantes destacados 1 &
/ Com 0 yems wyniamos Be eatsden
e pan AV o semute A o
7 « 7 OS 1952 sormema 1w 10 mufies
Irevedcs & cade e o w8

-y

A e MO8 SLEEYE et
Pricearta @ Muvatdn pece tue
conreden suserindive

s 2k ant - me;
3 2las estudianies que duranie efsemestre B de 1992, obluvierontos 10 mejores
» en €ada uno de los "

w5 programas académicos, ¥ les inwitamos a que continGen

HACKON ¢
FINALY INGENEC A INDIIS TRIAL

Convers Gonzalez 436

= Cocla Consaus Jaramio 78
o <N Canios Herndndez Villamit 444 43 ‘ O0n3 Auvanom Cobio Canet o
OVergara Mesa 422 Aurora Ouevedo Maxtirez 430 s | Jowh del Carmen Vil Caktis s
© Vanegas 420 Diegode Jesis Londoo Ayran 428 it | obodvomsral e -
ido Va 8 - i Dhirs L v
Tido Vargas ale Claudiz Patricis opez Poveda &5 an | Chana Cotaanas Varin Gomez 49
415 Oscar Eduacs Rocrigues Percomo 4,25 @ Ats Mareck Maia Jaramio axm |
41 Jav.er Humberto Benavides Olaya  4.22 il :;‘,’;;l:v“t::‘:::,:: e o l
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1 l Guilliesiro Mectinng Vasquez 4.21 | Sandrs Pavicia Osiro Woerara a3 :
a1 rdc Oel Rio Quimbaye 4.1 ;
408 Tlara Eugenia Marquez Aarcodn 415
405 Qber Rublano Martinez 415
an 4.05 Lubs Agusn Lara Gonzser a3
Ouy\a s Arango Urse a0
Addana Marceta Toar e a2
PURLICA RS0 Nin st se pun | sm Inds Carrito Mames a6
| Fenando Barrics
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Ratael Hemando Amaya Gardia 418
Mercy Ximena Figueroa Cabrera 4,15
Radl Vargas Herrera e
Adrane Lozano Romero
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Unibagué iy

Graduado destacado

conoce los Graduados Destacados de Unibagué.

Una vida con peajes y
experiencias

Creci6 rodeado de educadores y aunque es egresado de Mercadeo, al poco
tiempo de haberse graduado de la Universidad de Ibagué, decidio estudiar
un semestre de Medicina en Bogotd, lo que le sirvi6 para regresar a su
ciudad natal y enfrentarse a la realidad de la docencia, vocacion que mueve
sus fibras en la actualidad. Es una gran trayectoria profesional la de Raul
Vargas: ha sido instructor, investigador, emprendedor, asistente, ejecutivo
internacional, gerente de ventas y hasta director comercial, muchos de estos
cargos gracias a su posicién en la industria de la aviacion comercial mundial, durante su residencia en Estados Unidos.

En 2011 regres6 a Colombia, con el fin de desarrollar sus habilidades en el sector educativo, lo que le abrié puertas como profesor
universitario y asesor y consultor independiente en temas académicos y empresariales con énfasis en el inglés y los negocios
internacionales. Agradece a Unibagué por los cimientos de conocimiento sembrados
en su paso por la Institucion y las ideas de emprendimiento que le dieron a conocer el
liderazgo y el desarrollo empresarial, que adopt6 para su forma de vida y le permitieron . z
lograr con éxito las funciones y posiciones empresariales dentro y fuera del pais. Entre Umbague
sus metas mas cercanas se cuentan terminar la escritura de su libro, casarse con su
prometida, también egresada de Unibagué, y finalizar la especializacién en Negocios
Internacionales Empresariales en la Universidad de Londres.

Graduados

Hola, tenemos nueva informacion para i
“Todos y cada uno de nosotros debemos apropiar Desiiza & y actualiza
un role model y seguir una ruta fija con peajes. En el
camino de la vida solo triunfamos si creamos ruta, asi
lo menciono en mi libro con una frase que dice:

“Te vendes comprando el tipo de
vida en la cual piensas”.

ﬁ Una vida con peajes y experiencias
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Raul VARGAS | Master of Business Administration (MBA) ...

I am an International Business specialist who lived and worked in the United States for almost
20 years and someone who loves being an educator.
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Introduction

| am an International Business specialist who lived and worked in the United States for almost 20 years and
someone who loves being an educator. My understanding of education is that teaching and research complement
each other. My professional interests fall into two categories: First, teaching most of the foreign academic
components oriented internationally, some of those are: General Business, Marketing, Trade and International
Business Relations. I'm also interested in teaching English, Reading Comprehension at both basic and advanced
levels. Raul Vargas currently works at the Facultad de Derecho, Universidad Cooperativa de Colombia. Their most
recent publication is ' EMPRESAS, RESPONSABILIDAD SOCIAL ¥ POSCONFLICTO EN COLOMBIA'.
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EMPRESAS, RESPONSABILIDAD SOCIAL Y POSCONFLICTO EN COLOMBIA

Book Fulltext available Oct 2018 - Universidad de San Buenaventura

Los conflictos armados generan en las empresas diversas posiciones. Las mas propositivas han buscado incidir
positivamente en la solucion negociada y brindar apoyo para el respeto de los derechos humanos en los
territorios en guerra. Mientras tanto, otras empresas se sitdan en un rol opuesto, de tal manera que se
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Los conflictos armados generan en las empresas diversas posiciones. Las mas propositivas han buscado incidir
positivamente en la solucion negociada y brindar apoyo para el respeto de los derechos humanos en los
territorios en guerra. Mientras tanto, otras empresas se sitdan en un rol opuesto, de tal manera que se
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Impacto laboral de la modalidad de grado practica social, empresarial o soli-
daria del programa de Contaduria Publica de la Universidad Cooperativa de
Colombia, sede Ibagué durante los afios 2013 al 2016

Abstract

La universidad Cooperativa de Colombia, dentro de las modalidades de
grado para optar por el titulo de contador publico, contempla la practica
sacial, empresarial o solidaria segun acuerdo 219 de 2014. El presente es-
tudio permite determinar el impacto en las empresas con las que se tiene
convenio para la realizacion de la practicas de los estudiantes. Se aplico
una encuesta que permitié determinar que la empresas tienen un alto
grado de satisfaccion con la laborar realizada por los estudiantes vincula-
dos a través de ésta modalidad, llegan al punto de vincularlos laboral-
mente, una vez terminan la practica
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